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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUGONG THPT NGUYEN GIA THIEU
GIAI POAN 2020 —2030 VA TAM NHIN 2040

Chién lugc phat trién giai doan 2020 - 2030, tdm nhin 2040 du'oc Nha truong
xdy dung dé xac dinh muc tiéu, phuong hudéng va céc giai phap chi yéu, mang tinh
kha thi cao nham thuc hién xdy dung truong THPT Nguyén Gia Thiéu dat dugc muc
tiéu da lya chon. Muyc tiéu chung 1a phin d4u xay dung tru’ong THPT Nguyén Gia
Thiéu thanh Truong THPT chét lugng cao va phat trién bén vitng. Chién luge phat
trién Nha truorng 1a co s& quan trong dé Chi uy, Hoi dong trudong, Ban giam hiéu co
nhitng quyét sach dung din va dinh hu’ong muc tiéu vuon t6i cho ddi ngii can bo, gido
vién, nhéan vién va hgc sinh toan truong can dat dugc.

I. BOI CANH CHUNG CUA TRUONG THPT NGUYEN GIA THIEU

Truong THPT Nguyén Gia Thiéu nim trén dia ban quan Long Bién, mdt quin
non tré voi hon 15 ndm thanh 1ap nhung da cé sy phat trién vuot béac, bo mat do thi
dugc thay ddi nhanh chong. Long Bién cé dién tich 6.038,24 ha véi trén 190.000 nhan
khau, c6 14 don vi hanh chinh truc thudc 1a cac phuong: Cu Khéi, Thach Ban, Long
Bién, B6 Dé, Ngoc Thuy, Ngoc Lam, Gia Thuy, Thuong Thanh, Viét Hung, Phuc
Péng, Sai DPdng, Phiic Loi, Giang Bién, Ptrc Giang véi 305 t6 dan phd. Mat d6 dan sé
binh quén 2,83 nghin nguoi trén km?.

Quén Long Bién ¢6 1 vi tri chién luoc rat quan trong vé chinh tri, kinh té, vin
hoa xa hoi ctia Ha Noi va Dat nude. Noi dy c6 céc tuyén duong giao thong quan
trong nhu duong st, dudong bd, duong thuy, dudng khong nbi lién véi cac tinh phia
bic, dong béc; c6 sin bay Gia Lam, khu vuc quéan su, nhiéu khu cong nghiép lién
doanh véi nudc ngoai nhu: khu céng ngh1ep k§ thuat cao Sai Pdng B, khu cong
nghiép Sai Pdng A, nhidu cdng trinh kinh t&, van hoa, khoa hoc k¥ thuét, co quan nha
mdy, don vi san xuét kinh doanh cua Trung uvong, Thanh phé va dia phuong. Dic biét
v6i loi thé vi tri cira ngd Pong Béc ctia Ha Nbi, ndi lién v01 truc tam gidc kinh té Ha
N01 Hai Phong- Quéng Ninh, déng thoi cling la truc kinh té s6i dong trong hoi nhap
nén kinh té khu vuc va thé gidi. Bo la nhung yéu to co ban thuan loi cho quén Long
Bién phat trién nhanh, manh va bén vitng vé kinh té - xa hoi.

Tru'(mg THPT Nguyén Gia Thiéu thanh 14p ndm 1950 tai qué huong ctia danh
nhan On nhu hiu Nguyén Gia Thleu Xa Ngu Thai, huyen Thuan Thanh tinh Béc
Ninh. Nam 1951 truong chuyen Ve dia diém hién nay sb 27, ngd 298, Ngoc Lam,
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Long Bién, Ha N§i. Nam hoc 2020 — 2021 truong THPT Nguyén Gia Thiéu cé 98 cén
b9, gido vién, nhan vién va 45 16p véi 2000 hoc sinh.
Céc t6 chirc doan thé trong truong;:
Ban giam hiéu: 01 hi¢u trudng va 01 hiéu pho
Chi ty: 29 dang vién
Cdng doan truong: 96 céng doan vién
Doan thanh nién: 45 chi doan véi 1094 doan vién.

Dia ban tuyén sinh cia truong 1a hoc s1nh khu vuc quan Long Bién va Huyen
Gia Lam véi khoang 5000 hoc sinh 16p 9 cua gan 35 trudng THCS. Bén canh do6, néu
dugc mé rong ving tuyén sinh khu vuc Béc Ha Noi c6 huyen Dong Anh, huyén Soc
Son hang ndm co6 khoang 4000 hoc sinh lop 9. Pay 1a ngudn tuyén sinh 16n, chit
lugng t6t dé truong THPT Nguyén Gia Thiéu c6 co sé xdy dung 19 trinh phat trién
thanh trudng THPT chét luong cao.

II. THANH TiCH PUQC NHA NUGC TON VINH
Huén chuong lao dong hang Nhét ; Nhi ; Ba (2 14n)
Bing khen, c& thi dua cta Tha tuéng Chinh pht : 2 14n
Bang khen, co thi dua ctiia Bd Gido duc va Pao tao : 2 1an
Bang khen, c&r thi dua cia UBND Thanh phé Ha Noi : 4 14n

IIL“TAM NHIN” CUA TRUONG THPT NGUYEN GIA THIEU

Truong THPT Nguyén Gia Thiéu phai tré thanh truong chét luong cao trong hé
thdng gido duc THPT cua thanh phd Ha Noi va ca nudc. Hoc sinh cua truong 1a
nhiing cong dan manh vé thé chét, phong phti v& tAm hdn, trong sang vé dao duc, tri
tu€, dap ung yeu cdu phét trién cua thanh phd va dét nudce, co kha nang hdi nhdp khu
vuc va quoc té.

IV. “SUMENH” CUA TRUONG THPT NGUYEN GIA THIEU

La truong tién phong trong viéc ddi méi, nang cao chit lugng gido duc; khong
ngung sang tao va ing dung phuong phép gido duc hién dai; hoc smh cua truong duogc
phat huy ti vu nang luc, phdm chét ciia ban than, c¢6 k¥ ning séng va vin hoéa giao
tiép, ng x1r trén nén tang dao dirc A Doéng: “Nhan — L& - Nghia — Tri - Tin”.

V. “GIA TRI” CUA TRUONG THPT NGUYEN GIA THIEU

“Gia tri” cua truong THPT Nguyén Gia Thiéu duoc xay dung bing : “Ky cuong,

tinh thuong, trach nhiém”; bang “Tu duy gido duc luén dbi méi, sang tao va tat ca cho
chit luong gido duc”; bing “ Su hai long ctia cha me hoc sinh va hoc sinh v& chét
luong day hoc, cht lugng vé co s& vat chit, trang thiét bi day hoc hién dai; vé doi ngl
gido vién chuyén nghiép “coi viéc truong nhu viée nha” va vé cach danh gia con
nguoi: “Hiéu qua cong viée la thude do ning luc va phdm chét”.

1. Phwong cham lam viéc ciia truong



+ Quan diém

Truong THPT Nguyén Gia Thidu: “Mubn c6 chét lugng gido duc tdt, trude hét
phai c6 ki cuong nén nép t6t”. Truong THPT Nguyén Gia Thiéu luén chim lo, coi
trong gi4o duc hoc sinh “Pao lam nguoi” (Tién hoc 1€ ) va sau d6 1a “Pao hoc” (Hau
hoc van). C6 méi truong gido duc ki cwong nén nép va chét lugng tét s& cé san phim
gido duc hoan thién va trung thuc, tiép can 4 muc dich cta nén giao duc hién dai, theo
quan diém cta Unesco: “Learning to know, learning to do, learning to be, learning to
live together” (Hoc dé biét, hoc dé 1am viéc, hoc dé ton tai, hoc dé cing chung séng).

+ Tinh thwong

M®i thanh vién ctia truong THPT Nguyén Gia Thiéu, can bd quan li, gido vién
hay nhan vién déu coi cha me hoc sinh nhu ngudi than, coi hoc sinh nhu con (em) cua
chinh minh du nguoi hoc 14 ai, thudc tAng 16p ndo trong x& hoi. Hanh phuc ciia cha me
hoc sinh va hoc sinh 14 hanh phtc ctia Nha truong.

+ Trach nhi€m

Doi ngii cia truong THPT Nguyén Gia Thiu ludn nhén thirc v& trach nhiém,
danh dy ctia chinh minh va Nha trudng dwoc gén lién gitra vin hoa g xir ctia can bo,
gido vién, nhan vién vdi cha me hoc sinh, hoc sinh va véi toan xa hoi. Vi thé can bd,
gido vién, nhan vién tdm niém phai luén quan tdm béng thai d6 lich su, chia sé chan
thanh dbi véi timg cha me hoc sinh va hoc sinh. Giup mdi cha me hoc sinh c6 thém
kinh nghiém “day con nén ngudi”, gitp mdi hoc tro biét tu phat huy ning luc, phdm
chét ciia ban than, khéng ngimg trau ddi tri thirc, khoa hoc k¥ thuat, timg budc tién
b6 trong hoc tap, rén luyén dé tao dung cudc séng tdt dep hon.

2. Phwong huwéng dbi méi va sang tao

D6i ngii can bd, gido vién, nhan vién truong THPT Nguyén Gia Thiéu lubn
ddng long vuot qua moi khé khan thir thach, khong ngimg trau ddi kién thire va d6i
méi chinh minh bang dao dirc nghé nghiép, bing céi nhin hién dai va su kién dinh véi
céc muc tiéu di dé ra. Tién phong va dat hidu qua cao trong nhiéu linh vuc nhu nghién
ctru khoa hoc, déi méi cong tac quan li, day hoc, kiém tra dénh gia ...

Béng tat ca sy nd luc, niém tin, 10ng nhiét tinh va sttc manh doan két tap thé,
cén bo, gido vién da, dang va sé& tiép tuc xay dung truong THPT Nguyén Gia Thiéu
I6n manh timg ngay. D& mdi hoc sinh ctia truong tu hao vé méi trudng THPT Nguyén
Gia Thiéu yéu déu, cang thém quyét tim hoc tip va rén luyén: “Hém nay em tw hao
vé trudng, ngay mai trudng tw hio vé em”. Ching t6i ty hdo va rét tin tudng cac
béc cha me hoc sinh va céc hoc sinh luén dong hanh cing ching t6i, hoa minh vao thé
giéi méi, nang dong trong ki nguyén théng tin va nén kinh té tri thirc.

VI. MUC TIEU CUA TRUONG THPT NGUYEN GIA THIEU

1.Muc tiéu chung ciia trwong THPT Nguyén Gia T. hiéu



I.1. Muc tiéu cua truong THPT Nguyén Gia Thiéu 1a gitp hoc sinh phat trién
toan dién v€ dao duec, tri tu€, the chat, thdm m¥ va cac k¥ nang co ban, phat trién ning
luc cé nhan; tinh nang dong va sang tao, hinh thanh nhan cach con nguoi Vié} Nam xa
hoi chu nghfa, xay dung tu cdch va trach nhiém cong dan chuan muc; chuan bi cho
hoc sinh ti€p tuc hoc 1én cao hon hogc di vao cude song lao dong, tham gia xdy dung
va bao vé To qudc.

1.2. Gido duc ctia Nha trudng nhim giup hoc sinh cung c¢b va phat trién nhing
két qua cua gido duc trung hoc co sd, hoan thién hoc vén phd théng, c6 nhimg hiéu
biét thong thuong vé ky thuat va huéng nghiép, co diéu kién phat huy néng lyc ca
nhan dé lya chon hudng phat trién, tiép tuc hoc dai hoc, cao dang, trung cip, hoc nghé
hodc di vao cudc song lao dong.

1.3. Phan diu dén nim 2030 truong THPT Nguyen Gia Thiéu tr& thanh truong
THPT chét lugng cao theo tiéu chuin Qubc gia; den nam 2040 tré thanh truong
THPT chét luong cao theo tiéu chudn khu vuc va qubc té.

2. Muc tiéu cu thé tirng d6i twong

2.1. V¢i gido vién, nhan vién trong truong:

- Puoc phat huy hét sé trudng, ning luc ban than. Truong THPT Nguyén Gia
Thiéu cam két ludn quan tdm, gitip d& va chia sé v6i d6i ngili ctia minh trong cong viée
va cudc séng, dé ho c6 thé dem tit ca kién thirc, tinh thuong, long nhiét tinh va nhiing
diéu m&i mé nhat dén véi hoc sinh hang ngay.

- Puoc dam bao doi séng vat chét, tinh than, thu nhép cua can bg, gido vién
ngdy cang duoc cai thién, ndng cao. Phdn dén nam 2030 thu nhap cta cén bd, gido
vién dat mirc trung binh tir 15 000 000d dén 17 000 000d/1 ngudi/l thang; dén nam
2040 thu nhap cua can bg, gido vién dat muc trung binh tr 18 000 0004 dén 23 000
000d/1 nguoi/l thang;

2.2.Véi hoc sinh:

Chung t6i s& hiéu timg hoc sinh dé c6 thé trang bi nhiing kién thirc, ki ning can
thiét, d& mdi hoc sinh phat huy hét ning luc cia minh. Truong THPT Nguyén Gia
Thiéu cam két tao nén méi trudng su pham trong lanh, dé hoc sinh nhan thiy “méi
ngdy dén Truong 1a moét ngay hanh phuc”.

2.3. V¢6i cha me hoce sinh

Truong THPT Nguyén Gia Thiéu xin trin trong cdm on sy tin tudng va tng hod
clia cac bac cha me hoc sinh dbi véi Nha truong ké tir khi thanh 1ap dén nay. Ching
t6i cam két s& ludn sat canh va phdi hop cing cac phu huynh dé gido duc céc con tré
thanh nhitng nguoi con hiéu thao, nhitng cong dan ning déng, quyét doan va manh mé&
trong twong lai. Chung t6i xin sn sang tu van, chia sé kinh nghiém cho cha me hoc
sinh vé& phuong phép quan 1y, gido duc con nén ngudi; sin sang tu van cho hoc sinh vé
céc: “gia tri séng”, “Phuong phap hoc va tu hoc hiéu qua”, vé ki ning sdng va vin hoa
giao tiép, tmg x, 1a cdu ndi trong cac mbi quan hé gitta cac con vdi cha me va xa héi.
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2.4. Véi xa hoi

Truong THPT Nguyén Gia Thiu d van dung sang tao tu tudng cia Chu tich
H6 Chi Minh: “Gido duc 13 su nghiép cta quin ching” vao thuc tién, THPT Nguyén
Gia Thiéu 1a truong tién phong thuc hién xuét sic va dat hiéu qua cao nhitng chinh
sach méi cia Pang, Nha nudce va Thanh phd vé x& hoi hoa gido duc.

Truong THPT Nguyén Gia Thiéu phén diu trd thanh ngdi truong hién dai, ky
cuong né nép, chit luong gido duc ngdy cang nang cao, dao tao nén nhing cong dan
c6 trach nhiém, co ki luat lao déng, 14 14 ¢ ddu ctia khéi truong THPT cong 1ap, noi
ma xi hoi tin tudng, céng nhan vé két qua diao tao ctia Nha trudng la tao ra ngudn
nhan lyc chét lugng cao phuc vu tdt chuong trinh cong nghiép héa, hién dai hoa dét
nude, két qua dao tao 1a nhimg minh chimg thuyét phuc vé chit luong ciia Nha
trudng. Ching t6i da, dang va tiép tuc khing dinh minh bing viéc ting cudng giao
luu, chia sé va hoc tap kinh nghiém, mé& rong quan hé hop tac Quéc té. Truong THPT
Nguyén Gia Thiéu s& 1a niém tu hao ctia nganh gido duc thanh phd Ha Noi.

VII. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Chwong trinh dén nim 2030.

Nha trudng phin dau dén nam 2030, truong phat trién thanh truong THPT chét
luong cao cuia Quéc gia.

1.1. V& t6 chirc nha truong

Pam bao vé co cdu td chirc gdm:

+ Chi bo dang c6 tir 30 dén 40 dang vién

+ Hoi dong trudong : Hoi ddng trudng dugc thanh 1ap theo quyét dinh cua Giam
dbc S GD&PT , Hoi ddng c6 11 hodc 13 thanh vién, trong dé ¢6 1 chu tich, 1 thu ki
va céc thanh vién dai dién céc td chirc, dai dién gido vién hoat dong theo quy dinh.

+ Ban Gidm hiéu du vé sb luong, co cdu gdm 04 d/c (trong d6 : 1 Hiéu trudng;
03 Phé Hidu trudng; ty 18 nam, nit 50%; do tudi duoc chia 1am 2 nhém gdm nhém 1
tlr 50 — 59 tudi ; nhém 2 dudi 50 tudi. Pam bao trinh dd Thac sy va Trung cip 1y luan.

+ Tb chirc Cong doan : C6 BCH lanh dao gdm tir 5 — 7 d/c , trong d6 c6 1 Chu
tich, 1 Pho Chu tich; 7 to trudong cong doan.

+ T6 chuyén mon, cong tac

- 06 t6 chuyén mém : Té Toan — Tin; T6 Héa — Sinh- CNNN; Té Vat Ly —
CNCN; Té Ngit Vin; T6 Xa hoi; T6 Ngoai ngit - TD- GDQP.

- 01 T6 Hanh chinh.

M3&i t6 ¢6 1 td trudng , tir 1-2 t& phé va cac thanh vién trong t6.

+ T4 chirc Poan Thanh nién: BCH Poan truong c¢6 15 thanh vién, trong d6 5
UVTV gdm 01 Bi thu, 02 Pho Bi thu; 02 Uy vién thuong vu. Mbi 16p thanh 14p 1 chi
doan c6 BCH chi doan gém 3 thanh vién, 1 Bi thu, 1 Pho bi thu, 1 Uy vién.



+ Lép hoc : Trudng duy tri tir 40 16p dén 45 16p , mbi 16p duy tri st sb khong
qué 45 hoc sinh, c6 16p trudng, cac 16p pho va 4 to duoc bau ctr hang nam theo quy
dinh ctia Diéu I¢ truong trung hoc.

1.2. V& can bd quan ly, gido vién va nhin vién

1.2.1. Cdn by qudn Iy : Dam bao theo Thong tu sb 14/2018/TT-BGDDT ngay
20 thang 07 nam 2018 ctia Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao vé quy dinh chuén hiéu
trudng co sé& gido duc phd thong.

1.2.1. 1. Phdam chét chinh tri

a) Yéu nudc, yéu chu nghia xa hdi, vi loi ich dén tdc;

b) Guong mau chip hanh chu truong, dudng 16i cia Pang; hidu biét va thuc
hién dung phap luat, ché do, chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc, cac quy dinh cua
nganh, dia phuong;

c) Tich cuc tham gia cac hoat dong chinh tri, x& hoi;

d) Cé y chi vuot khé khian dé hoan thanh nhiém vu duoc giao;

e) C6 kha nang dong vién, khich 1é gido vién, can by, nhan vién va hoc sinh
hoan thanh tét nhiém vu; dugc tap thé gido vién, can b, nhan vién tin nhiém.

1.2.1. 2. Pao dirc nghé nghiép

a) Giit gin pham chit, danh dy, uy tin cta nha gido;

b) Trung thuc, tim huyét véi nghé nghiép va c6 trach nhiém trong quan ly nha
truong;

¢) Ng#n ngira va kién quyét ddu tranh chéng nhitng biéu hién tiéu cuc;

d) Khoéng loi dung chie vu vi muc dich vu lgi, ddm bao dan chu trong hoat
dong nha truong.

1.2.1. 3. Léi séng
C6 16i séng lanh manh, pht hop véi ban séc van hoa dan tdc trong xu thé hoi nhép.

1.2.1. 4. Tdc phong lam viéc:

C6 tac phong lam viéc khoa hoc, hién dai, chuin myc su pham.

1.2.1. 5. Giao tiép, img xir

C6 cach thirc giao tiép, ing xtr ding muc va ¢ hiéu qua.
1.2.1. 6. Hiéu biét chwong trinh gido duc phé théng
Hiéu dting va ddy du muc tiéu, yéu cu, ndi dung, phuong phap gido duc trong
chuong trinh gido duc phé thong.

1.2.1. 7. Trinh do chuyén mon

a) Dat trinh d¢ chudn duogc dio tao cuia nha gido theo quy dinh ctia Luét Gido
duc déi véi cip hoc; dat trinh d6 chudn & cp hoc cao nhit dbi voi truong phd thong
c¢6 nhiéu cap hoc;



b) Ndm vitng mén hoc da hodc dang dam nhén giang day, cé hiéu biét vé cac
mdn hoc khéc déap tmg yéu cau quan ly;

¢) Am hiéu v& Ii Tuan, nghiép vu va quan Iy gido duc.

1.2.1. 8. Nghiép vu sw pham

C6 kha nang td chirc, thuc hién hiéu qua phuong phap day hoc va gido duc tich
cuc theo hudng phat huy ning luc, phim chét ctia nguoi hoc.

1.2.1. 9. Tu hoc va sang tao

Cé y thtre, tinh than tu hoc va xay dung tap thé su pham thanh té chirc gido duc
hoc tap, sang tao.

1.2.1. 10. Nang luc ngoai ngit va ung dung cong nghé thong tin

a) St dung thanh thao mot ngoai ngit (vu tién Tiéng Anh) trong giao tiép, trao
dbi cong viée va lam viée voi ddi tac nude ngoai;

b) Str dung thanh thao cong nghé thong tin trong cong viéc, dap tng duogc vige
thuc hién ké hoach xay dung chinh quyén dién ti.

1.2.1. 11. Phdn tich va du bao

a) Hiéu biét v& tinh hinh chinh trj, kinh té, x& hoi cua dét nudc, dia phuong;

b) Ném bt kip thoi chi truong, chinh sach va quy dinh cta nganh gido duc;

¢) Phan tich tinh hinh va du béo dugc xu thé phét trién ctia dit nudc, clia quoc té
tir d6 xay dung chién luge phét trién Nha truong pht hop véi didu kién thue tién.

1.2.1. 12. Tam nhin chién luoc

a) Xay dyng duoc tdm nhin, sir mang, cac gia tri ciia Nha truong hudng téi su
phat trién toan dién ctia mdi hoc sinh va nang cao chat luong, hiéu qua gido duc cta
Nha truong;

b) Tuyén truyén va quang ba vé gia tri Nha truong; cong khai muc tiéu, chuong
trinh gido duc, két qua danh gia chét luong gido duc va hé théng vin bang, chimg chi
ctia Nha trudng, tao duoc sy dong thuan va ing hd nham phat trién Nha truong.

1.2.1. 13. Thiét ké va dinh huéng trién khai

a) Xac dinh dugc cac muc tiéu uu tién,

b) Thiét ké va trién khai céc chuong trinh hanh dong nhidm thyuc hién ké hoach
chién lugc phat trién Nha truong; Xac dinh muc tiéu chung, muc tiéu miii nhon, sap
xép thir tu vu tién cac muc tiéu trong qua trinh trién khai thuc hién.

¢) Huéng moi hoat dong ctia Nha truong vao muc tiéu nang cao chat luong hoc
tdp va rén luyén ctia hoc sinh, nang cao hiéu qua lam viéc cua céc thay co gido, dong
vién, khich 1€ moi thanh vién trong nha truong tich cuc tham gia phong trao thi dua
xay dung ”Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”;

d) Chu dong tham gia va khuyén khich céc thanh vién trong trudng tich cuc tham
gia cac hoat dong xa hoi.



1.2.1. 14. Quyét dodn, cé ban linh doi méi

C6 kha ning ra quyét dinh ding din, kip thoi va dam chiu trach nhiém vé cac
quyét dinh nham dam bao co hdi hoc tdp cho moi hoc sinh, nang cao chat lugng va
hiéu qua gido duc cta nha trudng, nang cao doi sbng vat chét, tinh than cho cén b,
gido vién, nhan vién.

1.2.1. 15. Lap ké hoach hoat dong

Té chie xay dung ké hoach cua Nha truong pht hop véi tim nhin chién lugc va
cac chuong trinh hanh dong cia Nha truong.

1.2.1. 16. Té chike bo mdy va phdt trién déi ngii

a) Xay dung, t6 chirc bd may nha truong hoat dong hidu qua;

b) Quy hoach, tuyén chon, str dung va thuc hién dung ché d0, chinh sach dbi vai
doi ngli can bg, giao vién va nhan vién;

¢) C6 ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién, can bo va nhan vién dap
g yéu cau chudn hod, dam bao su phat trién lau dai ctia nha truong;

d) Pong vién d6i ngii gido vién, can bd, nhan vién phét huy sang kién xay dung
nha trudng, thuc hanh dan chi & co s, xdy dung doan két & timg don vi va trong toan
trurong; mdi thdy cb gido 1a mot tim guong vé dao dirc, tu hoc va sang tao;

e) Cham lo doi séng tinh than, vét chét clia gido vién, can bd va nhan vién.

1.2.1. 17. Quan ly hoat dong day hoc

a) Tuyén sinh, tiép nhan hoc sinh dung quy dinh, 1am tét cong tac quan ly hoc
sinh; S

b) Thuc hién chuong trinh cac mén hoc theo hudng phét huy tinh ty giac, tich
cuc, chil dong, sang tao cua hoc sinh nham dat két qué hoc tap cao trén co s¢ dadm bao
chuan kién thtrc, k¥ ning theo cac quy dinh hién hanh;

¢) Té chirc hoat dong day hoc cua gido vién theo yéu cau dbi méi, phat huy dan
chii, khuyén khich sy sang tao cua timg gido vién, ctia cac tb bd mén va tap thé su
pham cua Nha truong;

d) Thyc hién gido duc toan dién, phat trién tdi da tiém ning ctia ngudi hoc, dé
mdi hoc sinh c¢6 phdm chit dao dirc 1am nén tang cho mot cong déan tdt, cé kha ning
dinh hudng vao mét linh vuc nghé nghiép pht hop véi tiém ning sén cé ctia minh va
nhu ciu ctia x3 hoi.

1.2.1. 18. Quan ly tai chinh va tai san nha truong

a) Huy dong va sir dung hiéu qua, minh bach, dung quy dinh cac ngudn tai chinh
phuc vu céc hoat dong day hoc, gido duc ctia Nha truong, thuc hién cong khai tai
chinh cia Nha truong theo diing quy dinh;

b) Quan 1y sir dung hiéu qua tai san nha trudong, thiét bi day hoc phuc vu dbi mai
gido duc phd thong.



1.2.1. 19. Phdt trién méi truong gido duc

a) Xay dung nép sdng vin hod va méi trudng su pham,;

b) Tao canh quan trudng hoc xanh, sach, dep, v& sinh, an toan va Ianh manh;

c) Xay dung va duy tri méi quan hé thudong xuyén véi gia dinh hoc sinh dé dat
hiéu qua trong hoat dong gido duc ctia nha trudng;

d) T4 chirc, phéi hop véi cac doan thé va cac luc luong trong cong ddng xa hoi
nham cung cép kién thirc, k§ ning, tao dung niém tin, gi tri dao dirc, vin hoé va tu
van hudng nghiép cho hoc sinh.

1.2.1. 20. Quan ly hanh chinh

a) Xay dung va cai tién cac quy trinh hoat dong, tht tuc hanh chinh cia nha
trurong theo hudng tinh gon, hiéu qua;

b) Quan 1y hd so, sb sach chuyén nghiép, dam bao quy chuén theo dung quy
dinh.

1.2.1. 21. Quan ly cong tac thi dua, khen thucng

a) T6 chirc c6 hidu qua céc phong trao thi dua;

b) Pong vién, khich 1¢, tran trong va danh gia diing thanh tich cta can b, gido
vién, nhén vién, hoc sinh trong Nha truong;

1.2.1. 22. Xéy dung hé thong thong tin

a) T6 chirc xdy dung hé théng thong tin phuc vu hiéu qua cac hoat dong gido
duc;

b) Ung dung c6 két qua cong nghé thong tin trong quan ly, day hoc;

c) Tiép nhan va xtt ly céc théng tin phan hdi dé déi mai va nang cao chat lugng
gido duc cia Nha truong;

d) Hop tac va chia sé thong tin vé& kinh nghiém lanh dao, quan ly vai cac co sd
gido duc, c4 nhan va t6 chirc khac dé hd trg phat trién Nha truong;

e) Thong tin, bdo céo cac linh vuc hoat dong clia Nha truong day du, chinh xac
va kip thoi theo quy dinh.

1.2.1. 23. Kiém tra dénh gid

a) T6 chie dénh gia khach quan, khoa hoc, cong bang két qua hoc tap va rén
luyén ctia hoc sinh, két qua cong tac, rén luyén cua gido vién, can bg, nhan vién va
lanh dao nha truong tir d6 rut ra cac bai hoc kinh nghiém, khéc phuc tn tai, phat huy
nhiing wu diém dé ngay cac hoan thién hon;

b) T4 chire thuc hién Ty dénh gia Nha trudng vao cudi nim hoc dé cé cai nhin
tong thé, két qua phét trién timg nam hoc va chip hanh kiém dinh chét lugng gido duc
theo quy dinh.



1.2.2. Vé gido vién: Pam bao theo Thong tu sd 20/2018/TT-BGDDT ngay 22
thang 8 nam 2018 cua Bo truéng Bo Gido duc va Dao tao vé quy dlnh chuan nghe
~nghiép gido vién co sd gido duc phé théng, o

1.2.2.1. Phdm chdt chinh tri

Yéu nudc, yéu chi nghia xi hoi; chdp hanh duong 18i, chu truong ctia Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc; tham gia cac hoat dong chinh tri - x@ hoi; thuc
hién t6t nghia vu cong dan.

1.2.2.2. Pao dirc nghé nghiép

Yéu nghé, gin b6 voi nghé day hoc; chdp hanh Luat Gido duc, diéu 18, quy ché,
quy dinh ctia nganh; ¢6 y thic t& chirc ki lut va tinh than trach nhiém; gift gin phdm
chét, danh du, uy tin cua nha gido; séng trung thuc, [anh manh, khong vi pham dao
dirc nha gido, 1a tim guong tbt cho hoc sinh.

1.2.2.3. Ung xir véi hoc sinh

Thuong yéu, ton trong, ddi xir céng bang véi hoc sinh, gitup hoc sinh khic phuc
kho khan dé hoc tap va rén luyén tt.

1.2.2.4. Ung xir véi dong nghiép

Poan két, hop tac, chia sé, cam thong, gan giii, yéu thuong, binh dang véi dong
nghiép; c¢6 y thirc xay dung tap thé tét dé cing thuc hién muc tiéu gido duc.

1.2.2.5. Léi séng, tde phong

C6 16 séng lanh manh, van minh, phu hop véi ban séc dan toc va méi truong
gido duc; c6 tdc phong mau muc, lam viéc khoa hoc.

1.2.2.6. Tim hiéu déi twong gido duc

C6 phuong phép thu thap va xir i théng tin thudng xuyén vé nhu cdu va dic
diém cua hoc sinh, st dung cac thong tin thu dugc vao day hoc, gido duc.

1.2.2.7. Tim hiéu méi truong gido duc

C6 phuong phép thu thap va xur Ii thong tin vé diéu kién gido duc trong nha
truong va tinh hinh chinh tri, kinh té, vin hod, x3 hoi cua dia phuong, st dung cac
thong tin thu dugc vao day hoc, gido duc.

1.2.2.8. Xdy dung ké hoach day hoc

Céc ké hoach day hoc duge xay dung theo hudng tich hop day hoc véi gido duc
thé hién ré muyc tiéu, ndi dung, phuong phap day hoc pht hop véi dic thi mén hoc,
dic diém hoc sinh va moi truong gido duc; phéi hop hoat dong hoc véi hoat dong day
theo hudng phét huy tinh tich cyc nhén thic ctia hoc sinh.

1.2.2.9. Bém bdo kién thire mén hoc

Lam chu kién thirc mon hoc, dam bao noi dung day hoc chinh xéc, c6 hé théng,
van dung hop ly cac kién thirc lién mon theo yéu ciu co ban, hién dai, thuc tién.
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1.2.2.10. Dam bao chuwong trinh mén hoc
Thue hién ndi dung day hoc theo chuén kién thirc, ki ning va yéu cau vé thai do

— dugc quy dinh trong chuong trinh mon hoc.

1.2.2.11. Védn dung cdc phwong phdp day hoc

Van dung cac phuong phap day hoc theo hudéng phat huy tinh tich cuc, chu
dong va séng tao ctia hoc sinh, phat trién ning luc tu hoc va tu duy ctia hoc sinh.

1.2.2.12. Su dung cdc phuong tién day hoc

Str dung céc phuong tién day hoc lam tédng hiéu qua day hoc.

1.2.2.13. Xdy dung moi truong hoc tap

Tao dung moéi truong hoc tap: dan chu, than thién, hop tac, cong tac, thuan loi,
an toan va lanh manh.

1.2.2.14. Quén Iy hé so day hoc

Xay dung, bao quan, sir dung hd so day hoc theo quy dinh.

1.2.2.15. Kiém tra, dénh gid két qua hoc tdp ciia hoc sinh

Kiém tra, danh gia két qué hoc tdp cua hoc sinh bdo dam yéu cau chinh xac,
toan dién, céng bang, khach quan, cong khai va phat trién nang luc tu danh gia cla
hoc sinh; str dung két qua kiém tra danh gid dé didu chinh hoat d6ng day va hoc.

1.2.2.16. Xdy dung ké hoach cdc hoat dong gido duc

K& hoach céc hoat dong gido duc dugc xdy dung thé hién rd muc tiéu, ndi dung,
phuong phap gido duc bao dam tinh kha thi, pht hop véi dic diém hoc sinh, phi hop
voi hoan canh va diéu kién thuc té, thé hién kha ning hop tac, cong tac véi cac luc
lugng gido duc trong va ngoai nha truong.

1.2.2.17. Giado duc qua mén hoc

Thuc hién nhiém vy gido duc tu tudng, tinh cam, thai do thong qua viéc giang
day mon hoc va tich hop cac ndi dung gido duc khac trong cac hoat dong chinh khoa
va ngoai khod theo ké hoach da x4y dung.

1.2.2.18. Gido duc qua cdc hoat dong gido duc

Thuc hién nhiém vu gido duc qua cac hoat dong gido duc theo ké hoach da xay dung.

1.2.2.19. Gido duc qua cdc hoat dong trong céng dong

Thuc hién nhiém vu gido duc qua céc hoat dong trong cong déng nhu: lao dong
cong ich, hoat dong xa hdi... theo ké hoach dé xay dung,.

1.2.2.20. Vin dung cdc nguyén tic, phirong phdp, hinh thike t6 chire gido duc

Van dung cac nguyén tic, phuong phép, hinh thirc td chic gido duc hoc sinh vao
tinh huéng su pham cu thé, phtl hop dbi tuong va méi trudng gido duc, dap img muc tiéu
gido duc dé ra.

1.2.2.21. Bénh gid két qua rén luyén dao dirc ciia hoc sinh
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Danh gia két qua rén luyén dao dirc cia hoc sinh mdt cach chinh xac, khach
quan, cong bang va co tac dung thuc day su phan dau vuon 1én cua hoc sinh.

~
A

~1.2.2.22. Phéi hop véi gia dinh hoc sinh va cong dong
Phéi hop véi gia dinh va cong ddng trong hd trg, gidm sat viéc hoc tap, rén
luyén, hudng nghiép ctia hoc sinh va gép phan huy dong céc ngudn luc trong cong
ddng phat trién nha truong.
1.2.2.23. Tham gia hoat dong chinh tri, xd hoi
Tham gia cac hoat dong chinh tri, x& hoi trong va ngoai nha trudng nham phat
trién nha truong va cong déng, xdy dung xa hoi hoc tap.
1.2.2.24. Tw danh gia, tw hoc va tw rén luyén
Tu danh gid, tu hoc va tu rén luyén vé& phidm chét chinh tri, dao duec, chuyén
mon nghiép vu nham néng cao chét luong, hiéu qua day hoc va gido duc.
1.2.2.25. Phdt hién va gidi quyét van dé ndy sinh trong thuc tién gido duc
Phét hién va giai quyét nhitng vin d& nay sinh trong thuc tién hoat déng nghé
nghiép nham dép tmg nhing yéu ciu mdi trong gido duc.
1.2.3. Vé nhén vién
1.2.3. 1. Pham chdt chinh tri
Yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi; chép hanh duodng 161, cha truong cuia Dang,
chinh sach, phéap luat cia Nha nudc; tham gia cac hoat dong chinh tri - x4 hoi; thuc
hién nghia vu cong dan.
1.2.3.2. Pao dirc nghé nghiép
Yéu nghé, gin bé véi nghé; chdp hanh Luat Gido duc, diéu 18, quy ché, quy dinh
clia nganh; c6 y thire t6 chirc ki luat va tinh than trach nhiém; giir gin phdm chét, danh
du, uy tin cia nhan vién; séng trung thuc, lanh manh, 1a tAm guong tdt cho hoc sinh.
1.2.3.3. Ung xir vdi hoc sinh
Thuong yéu, ton trong, d6i xir céng bing vai hoc sinh, giup hoc sinh khic phuc
khé khin dé hoc tap va rén luyén tbt.
1.2.3.4. Ung xir véi dong nghiép
Poan két, hop tac, cong tac voi ddng nghiép; ¢ y thirc xay dung tap thé &t dé
cung thuc hién muc tiéu giao duc.
1.2.3.5. Léi séng, téc phong
C6 16i sdng lanh manh, van minh, pht hop véi ban sic dan tdc va méi trudng
gi4o duc; c6 tdc phong mau muc, 1am viéc khoa hoc.
1.2.3.6. Trinh do chuyén mon, nghiép vu
Co6 trinh d6 chuyén moén, nghiép vu ding vai vi tri dugc dam nhan hodc dap
tmg dugc yéu ciu cia vi trf 1am viéc.
1.2.3.7. Thai do lam viéc
12



Thai do lam viéc nghiém tic, chap hanh va phuc ting su phan céng, diéu dong
ctia cAp trén. Hoan thanh xudt séc nhlem vu dugc glao
— 1.3, V& chat Twgng gido duc:
Chét luong, hidu quéa gido duc phai dugc dam bao va duy tri sy phét trién cta nha
truong . Chét lugng, sb luong nam sau cao hon nam trude.

+ V& chat luong vin hoa :

Hoc sinh xép loai van hoa Gidi dat tir 45% trd 1én; vin hoa Kha dat tir 52% trd
1én; Khong c6 hoc sinh xép loai vin héa Yéu, Kém.

+ V& chét lugng dao dirc

Hoc sinh xép loai hanh kidm Tét dat tir 85,5% tré 18n; Hanh kiém Khé dat tir
14,5% trd 1én; Khong c6 hoc sinh xép loai Hanh kiém Trung binh.

+ V& chét luong thi hoc sinh gioi

Sb hoc sinh 1ép 12 tham gia ky thi hoc sinh gioi thanh phd dat mbi mon cé it
nhét 4 - 5 hoc sinh tham du; va 80% hoc sinh tham dy dat giai cép thanh phé. Phén
diu dén ndm 2030 c6 0,5 % hoc sinh tham duy dat giai cdp Qudc gia.

S8 hoc sinh 16p 10, 11 tham gia thi Olimpic cip cum mdi mén c6 it nhét 4 hoc
sinh tham du; va 90% hoc sinh tham dy dat giai dé tao nguc“m cho ky thi khéi 12 cac
nam tiép theo.

1.4. V& co s& vat chat

Phén ddu dén nim 2030 dat truong chuén khu vuc theo hudng hién dai véi quy
md 30 phong hoc 1y thuyét co hé thdng két ndi Internet va phdm mém hd tro giang
day, kiém tra, danh gia; mdi mén c6 it nhat 01 phong thuc hanh du tiéu chan; c6 03
phong nghe nhin; 01 phong bdi dudng; c6 day du phong chirc ning, phong lam viéc
theo quy chudn cia B6 Gido duc va Pao tao ban hanh.

Danh muc thiét bi day hoc téi thiéu dat ding quy dinh theo Thong tu sb
01/2010/TT-BGDDT ngay 18/01/2010 cia B trudng Bo Gido duc va Dao tao.

Thu vién dugc xay dung thu vién dién tir theo chudn thu vién xuét séc. Tang
cuong dau sach, bao, tap chi va tu liéu tra ctru phuc vu day, hoc.

1.4.1 Khung canh sw pham va khuén vién nha truong:

- Téng dién tich sir dung 9 694m2, dién tich xay dung 4 310 m2 xay dung va 5
384 m2 san, vuon va duong di. Khuén vién nha truong 1a mot khu riéng biét c6 tuong
rao, céng truong, bién truong kién ¢, thAm mf.

- Nha trudong bd tri hoc 1 ca ( theo hudng hoc ban tr1): Dién tich st dung binh
quan/hoc sinh 13: 6,1 m2/hoc sinh. Tt ca cac khu trong nha truong duge bb tri hop 1y,
gon gang, ludn sach dep, ddm bao mdi truong su pham sach dep va an toan.

1.4.2. Co cdu cdc khéi cong trinh
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- 03 phong Pho hiéu trudng: dién tich 12m2/ph(‘)ng, mdi phong déu cé du cac
thiét bj lam viéc: 02 ti hd so, ban ghe lam viéc, ban ghe tiép khach, may tinh, may in,
0T diéu hoa, 01 quat fran. .

- 01 phong K& toan, thii quy: dién tich 28,8 m2, cé ddy du céc trang thiét bi 1am
viéc: 02 may tinh nbi mang internet, 03 ti dung hd so, 02 mdy in, da ban ghé lam
viéc, 02 quat tran.

- 01 phong vian thu: dién tich 27 m2, c6 day du céc trang thiét bj lam viéc: 01
méy tinh dé ban, cic may tinh ddu két ndi mang internet, 01 may pho to, 05 ti dung
hd so, 01 may in, 02 quat trdn, ban ghé lam viéc.

- 07 phong hop bd mén: dién tich 15 m2, ¢ Ta hd so gido vién, ban hop, quat

tran.

- 02 phong nghi giita gio cho gido vién: dién tich 30 m2/phong, c6 bang chéng
lo4 ghi lich cong tac, ban ghé 1am viéc, 04 quat tran. 1 cdy nudc néng lanh

- 01 phong y té dién tich 28 m2 v&i diy du céc trang thiét bi y té theo quy dinh:
03 giuong, 02 ti thude va hd so, 01 bang theo doi.

- Thu vién rong 329m? gdm: 01 kho dé sach dién tich 35m2 cé tu sach, gia
sach 2 mat, gia bdo, tap chi, ti thu muc. 01 phong doc cua giao vién: dién tich 90m2
co tu sach, gia sach, ban doc, ghé doc. May tinh gido vién.01 phong doc hoc sinh:
Dién tich 100m2 c6 ti sach, gid sach 2 mat, ta thu muc, ban doc, ghé ngéi hoc sinh,
40 may vi tinh c6 ndi mang internet, ban lam viéc thu thu, ghé ngdi thu thu, Khau
hidu, ndi quy phong thu vién.( Thu vién dd duoc cong nhan dat chudn nim 2010 theo
QP s6 8705/QP - SGD&DT ngay 25/10/2010 do giam ddc ki)

- Kho hanh chinh : Kho hanh chinh rong 15m? ¢6 ta dung céc thiét bi phuc vu
cho gido vién va hoc sinh.

- Kho dd chira ding chung : 1 phong 17m? dé ban db va mét sb dung cu phuc
vu gidng day; 01 phong tai Nha C dé dung cu phuc vu thuc hanh.

d) Khu gido duc thé chdt, hé tho”'ng san phuc vu hoat TDTT, VHVN, GDQOP

- 01 phong thé chét trong nha : dién tich 389,34 m2. Cé cic trang thiét bi thé
duc thé thao, 02 ban danh béng ban, ban ghé ngdi lam viéc, tranh anh trang tri, 12 dén
tuyp, 24 quat tran.

- Kho thé chit 15 m2 c6 ta, gia dé thiét bi GDTC va thiét bi GDQP

- Khu thay d6 va vé sinh nam nit riéng, mdi khu rong 12 m2

- 01 san bé tong rong khoang 200 m2, dudng chay, hd nhay xa, dém nhay cao,
tat ca déu dung quy cach.

- 01 san bé tong rdng khoang 3500 m2 14 san chinh cé hé théng cdy xanh béng
mét, ddm bao vé sinh, c6 10 ghé da, xung quang c6 tranh anh, khdu hiéu, pand é&p
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phich trang tri, ddm bao khung canh su pham cho hoc sinh vui choi, phuc vu moén
GDQP, t chic cac hoat dong sur klen gido duc ngoa1 glo len lop

e) Kho dung cu, thuwong truc, vé sinh

- Kho d& d6 phuc vy: 01 kho 20 m2 dé d trang tri khanh tiét, phuc vu 18 hdi; 01
kho 60 m2 dé cac loai thiét bi dd dung day hoc; 01 kho hanh chinh12 m2.

- 01 phong thuong truc bao vé dién tich 12 m2 ¢6 01 ban lam viéc, 03 ghé, 01
quat dién, 01 ti, 01 cdy nude, 01 giudng, 01 ti vi man hinh phing, ndi quy.

- C6 3 khu vé€ sinh cho hoc sinh va 1 khu vé€ sinh cho gido vién, vé sinh sach sé&,
c6 ddy dii nude st dung, gidy vé sinh, nude rira tay, khin lau tay.

- C6 02 khu d& xe: 01 khu ctia gido vién, 01 khu 2 tAng ctia hoc sinh, dam bao
c6 mai che, khung sét, ¢ chd dé . Bao vé tréng coi an toan, sip xép khoa hoc.

- Cé tram bom nuéc, bé loc dam bao du nudce sach (nudc c6 chung nhéan) cho
cac hoat dong day va hoc, c6 bé ngam thé tich 600 m3, cé hé thdng thoat nude hop vé
sinh, ¢6 03 may bom va 02 may bom ctru hoa cling véi 25 hong, 200 hop binh, thiét b
PCCC trén tét ca cac tAng nha, cdc diy nha.

- C6 nude udng tinh khiét phuc vu cho timg phong hoc va cac phong 1am viée.
Déi véi gido vién co nude ndng, nudce ché phuc vu gido vién.

- C6 khoang gan 500 m2 vudn hoa, cdy canh lam dep canh quan va khéng gian
su pham cua nha truong

1.5. V& xa hoi hoa gigo duc

- Tang cudng cong tac x& hoi héa vé co sd vat chit. Pam bao thiét bi day hoc
hién dai, tiép cén tiéu chuin quéc té. Xay dung hé théng khung canh su pham xanh —
sach- dep dé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh mdi khi dén truong cam thiy
niém vui trong 1am viéc va hoc tép.

- P4y manh quan hé hop tac véi cac dia phuong, cac doanh nghiép trén dia ban
va phy huynh hoc sinh ciing tham gia t6 chirc gido duc cho hoc sinh. Phét trién hé
théng tu van tm ly, tu van hu’ong nghiép dé dinh hudéng, phat hién va tim klem tai
ning cho mdi hoc sinh sau khi tét nghiép.

1.6. San phadm dau ra

Phuong cham déo tao cau truong 1a tao ra ngudn nhan luc chit lugng cao dap
tmg dugc hoi nhap khu vuc va quéc té dé hoc sinh tré thanh “ Céng dan toan cau
tham gia thi truong lao dong qudc té. Phan dau hoc sinh khi tét nghiép ra truong:

a. Vé tri thirc khoa hoc: Phin déu 100% hoc sinh ndm virng kién thic co ban
theo yéu cau cua qudc gia, trong d6 70% hoc sinh ¢6 kién thirc sau vé linh vuc theo
dinh hudng nghé nghiép ctia ban than;

b. Vé Ngoai ngir
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+ 100% Hoc sinh dat B1 theo khung ning luc Chau au trd 1én vé Tiéng Anh;
trong d6 50% dat trinh d6 5.5 IEIL

~ + 50 % hoc sinh c6 ngoai ngt 2 gdm | trong cac ngoai ngit Puc, Nhat, Han,

Nga, Phap, Trung

c. Vé Tin hoc: 100% khi tét nghiép dat ching chi cong nhén Tin hoc toan cu
ctia Micsot do tap doan IIG hd tro.

d. Vé phim chit dgo divc: Pam bao 100% hoc sinh duogc cong nhén 1a “ Thanh
nién tt ” trén co s& danh gia dao durc, tac phong, k§ ning tmg x, giao tiép

e. Vé Thé chit: 100% hoc sinh khi t5t nghiép du diéu kién vé strc khoe dé tham
gia hoc tap, lao dong san xuét; 70% hoc sinh biét tu tap luyén thuong xuyén va tham
gia mot CLB thé thao hang ngay;

f. vé nghé thugt : 100% hoc sinh duoc hoc mét mén nghé thuat, trong dé 70%
st dung thanh thao mot loai hinh hodc mét nhac cu.

2. Chwong trinh dén nam 2040.

Nha trudong phan ddu dén nam 2040, gitr viing vi thé truong THPT Chét lugng
cao. M& rong quy md vé sb luong, chét lugng cac 16p. Phat trién thanh truong THPT
chét lugng cao cé 16p chuyén danh cho hoc sinh khu vuc Péng Béc Thu d6. Xay dung
doi ngii can bo, gido vién ca vé chét luong va s luong théng qua chinh sach dao tao,
bdi dudng va thu hit ngudi tai.

2.1. V@ t6 chirc nha trudng

+ Pang bd co tir 50 dén 60 dang vién

+ Hoi dong trudng : Hoi dong trudng dugc thanh 1ap theo quyét dinh ctia Gidm
dbc S6 GD&PT, Hoi dong c¢6 11 hodc 13 thanh vién, trong d6 ¢ 1 chi tich, 1 thu ki
va céc thanh vién dai dién céc t6 chirc, dai dién gido vién hoat déng theo quy dinh.

+ Ban Giam hiéu du vé sb luong, co cdu gdm 04 d/c (trong d6 : 1 Hidu trudng;
03 Phé Hiéu trudng; ty 1& nam, nit 50%; do tudi dugc chia lam 2 nhém gém nhom 1
tir 50 — 59 tudi ; nhém 2 dudi 50 tudi. Pam bao trinh d6 tdi thiéu 1a Thac s§ va Trung
cép ly luén.

+ T chitc Coéng doan : C6 BCH lanh dao gdm tir 5 — 7 d/c chi, 1 Chu tich, 1
Phé Chu tich; 8 t6 trudng cong doan.

+ T4 chuyén mén, cong tac

- 07 t6 chuyén mdm : TS Toén; T Hoa — Sinh- CNNN; Té Vat Ly — CNCN
T Ngit Van; T6 X4 hoi; T Ngoai ngit va T Tin - TD- GDQP.

- 01 T6 Hanh chinh.

MG3i t6 ¢6 1 td trudng , tir 1-2 t& phé va céac thanh vién trong té.
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s Té chirc Doan Thanh nién: BCH Poan truong cé 15 thanh vién, trong dé 5
UVTV gdm 01 Bi thu, 02 Phé Bi thu; 02 Uy vién thuong vu. Mbi lop thanh lap 1 ch1

~doan c¢6 BCH chi doan gém 3 thanh vién, I Bf thu, I Pho bf thu, T Uy vién.

+ L6p hoc : Truong duy tri tir 45 16p dén 50 16p , mdi 16p duy tri st s6 khong
qua 35 hoc sinh, c6 16p trudng, cac 16p phé va 4 td duoc bau cir hang nim theo quy
dinh ctia Piéu 18 trudng trung hoc.

2.2. V& can bd quan 1y, gido vién va nhén vién

2.2.1. Can b quan ly : BDam bao theo quy dinh B) Gido duc va Pao tao va
chuin nghé nghiép.

2.2.1. 1. Phdm chdt chinh tri

a) Yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi, vi loi ich dan toc;

b) Guong méu chip hanh chu truong, dudng 16i cia Pang; hiéu biét va thuc
hién dtng phép luat, ché do, chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc, cac quy dinh cia
nganh, dia phuong;

c¢) Tich cyc tham gia cac hoat dong chinh tri, xa hoi,

d) C6 y chi vuot kho khin dé hoan thanh nhiém vu duoc giao;

e) Co kha nang dong vién, khich 1€ gido vién, can bg, nhan vién va hoc sinh
hoan thanh tét nhiém vu; dugc tap thé gido vién, can bd, nhan vién tin nhiém.

2.2.1. 2. Pao dirc nghé nghiép

a) Giir gin pham chét, danh du, uy tin ctia nha gido;

b) Trung thyc, tim huyét v6i nghé nghiép va cé trach nhiém trong quan ly nha
truong;

¢) Ngan ngira va kién quyét ddu tranh chdng nhitng biéu hién tiéu cuc;

d) Khong loi dung chic vu hiéu trudng vi muc dich vu lgi, ddm bdo dan chu
trong hoat dong nha truong.

2.2.1. 3. Léi song

C6 16i séng lanh manh, phi hop véi ban séc vin hoa dan tdc trong xu thé hoi
nhap.

2.2.1. 4. Tac phong lam viéc:

Co¢ tac phong lam viéc khoa hoc, su pham.

2.2.1. 5. Giao tiép, img xir

C6 céch thire giao tiép, ing xir ding muc va c6 hidu qua.

2.2.1. 6. Hiéu biét chwong trinh gido duc phé théng

Hiéu ding va ddy du muc tiéu, yéu ciu, ndi dung, phuong phap gido duc trong
chuong trinh gido duc phd thong.

2.2.1. 7. Trinh do chuyén moén
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a) Pat trinh d6 chudn duogc dao tao cta nha gidao theo quy dinh ctua Luat Gido
duc dbi véi cp hoc; dat trinh d6 chuén & cdp hoc cao nhit dbi véi truomg phé théng

—cénhiducap hoc;
b) Nam vitng mdn hoc da hoic dang dam nhén giang day, c6 hidu biét v& céac
mdn hoc khac dap tng yéu cau quan ly;
¢) Am hiéu v& 1i luan, nghiép vu va quan ly gido duc.
2.2.1. 8. Nghiép vu su pham

C6 kha nang t6 chirc, thuc hién hiéu qua phuong phap day hoc va gido duc tich

cuc.

2.2.1. 9. Tu hoc va sdang tao

C6 y thirc, tinh than ty hoc va xay dung tap thé su pham thanh t6 chirc hoc tap,
sang tao.

2.2.1. 10. Nang luc ngoai ngit va ung dung cong nghé thong tin

a) Str dung duoc mot ngoai ngit hodc tiéng dan toc (dbi v6i hidu trudng cong tic
tai truong dan tdc ndi tra, ving cao, ving dan toc thiéu sb);

b) Str dung dugc cong nghé thong tin trong cong viéc.

2.2.1. 11. Phan tich va dw bado

a) Hiéu biét vé tinh hinh chinh trj, kinh té, x4 hoi cta dét nude, dia phuong;

b) Ném bét kip thoi cht trerong, chinh sach va quy dinh cta nganh gido duc;

¢) Phan tich tinh hinh va du béo duoc xu thé phat trién ctia nha trudng.

2.2.1. 12. Tam nhin chién luoc

a) Xay dung duoc tdm nhin, st mang, cic gia tri cia nha truong hudng téi su
phat trién toan dién ctia mdi hoc sinh va nang cao chét lugng, hiéu qua gido duc cia
nha truong;

b) Tuyén truyén va quang ba vé gid tri nha truong; cong khai muc tiéu, chuong
trinh gido duc, két qua danh gia chat luong gido duc va hé théng vin bing, ching chi
cua nha truong tao dugc sy déng thudn va iing ho nhim phat trién nha truong.

2.2.1. 13. Thiét ké va dinh hiéng trién khai

a) Xac dinh dugc cac muc tiéu uu tién;

b) Thiét ké va trién khai cdc chuong trinh hanh dong nhim thuc hién ké hoach
chién lugc phét trién nha truong;

¢) Huéng moi hoat dong cia nha truong vao muc tiéu ning cao chat lugng hoc
tap va ren luyén cua hoc sinh, ndng cao hi€u qua lam viéc ctia cc thay c6 gido; dong
vién, khich 1€ moi thanh vién trong nha truong tich cuc tham gia phong trao thi dua
xay dung ”Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”;

d) Chu dong tham gia va khuyén khich céc thanh vién trong truong tich cuc tham
gia cac hoat dong xa hai.
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2.2.1. 14. Quyét dodn, cé ban linh déi méi
C6 kha ning ra quyét dinh dung dén, kip thoi va dam chiju trach nhiém vé cac

~quyét dinh nham dam bao co hoéi hoc tap cho moi hoc sinh, nang cao chat lugng va
hiéu qua gido duc cuia nha truong.

2.2.1. 15. Ldp ké hoach hoat déng

T chirc xay dung ké hoach ctia nha trudng phi hop véi tAm nhin chién luoc va
cac chuong trinh hanh dong cia nha truong,

2.2.1. 16. T6 chike bo mdy va phdt trién dgi ngii

a) Xay dung, t6 chirc bé may nha trudong hoat dong hiéu qua;

b) Quy hoach, tuyén chon, sir dung va thyc hién dung ché do, chinh sach dbi véi
doi ngli gido vién, can bd va nhén vién;

¢) C6 ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién, can bd va nhén vién dap
g yéu cu chudn hod, ddm bao sy phat trién 1au dai cia nha trudng;

d) Pong vién ddi ngii gido vién, can bd, nhan vién phat huy sang kién x4y dung
nha truong, thue hanh dan chua & co s, xiy dung doan két & timg don vi va trong toan
truong; moi thay ¢ gido 13 mot tim guong dao durc, tu hoc va sang tao;

e) Cham lo doi sdng tinh than, vat chit cia gido vién, can bd va nhén vién.

2.2.1. 17. Quan ly hoat dong day hoc

a) Tuyén sinh, tiép nhan hoc sinh ding quy dinh, 1am tét cong tac quan ly hoc
sinh;

b) Thuc hién chuong trinh cdc mdn hoc theo hudng phat huy tinh tu giac, tich
cuc, chi dong, séng tao cta hoc sinh nham dat két qua hoc tp cao trén co s& dam bao
chuén kién thirc, k§ ning theo cic quy dinh hién hanh;

¢) T6 chirc hoat dong day hoc ctia gido vién theo yéu ciu dbi méi, phat huy dan
cht, khuyén khich su séng tao cua timg gido vién, ctia cac tb bd mén va tap thé su
pham cua truong;

d) Thuc hién gido duc toan dién, phat trién t6i da tiém ning cua ngudi hoc, dé
mdi hoc sinh c6 phdm chét dao dirc 1am nén tang cho mdt cong dan tét, c6 kha ning
dinh huéng vao mét linh vuc nghé nghiép phi hop véi tiém ning sén c6 ctia minh va
nhu cdu ctia x3 hoi.

2.2.1. 18. Quan ly tai chinh va tai san nha truong

a) Huy dong va str dung hiéu qua, minh bach, ding quy dinh céc ngudn tai chinh
phuc vu cac hoat dong day hoc, gidao duc ctia nha truong, thuc hién cong khai tai chinh
cua truong theo ding quy dinh;

b) Quan ly sir dung hiéu qua tai san nha trudng, thiét bi day hoc phuc vu dbi méi
gido duc phd thong.

2.2.1. 19. Phdt trién méi truong gido duc
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a) Xay dung nép séng van hoa va méi truomg su pham;
b) Tao canh quan truong hoc xanh, sach, dep, vé sinh, an toan va lanh manh;

~ ¢) Xay dung va duy tri mo6i quan hé thuong xuyén véi gia dinh hoc sinh dé dat

hi€u qua trong hoat dong gido duc ctia nha truong;

d) T6 chirc, phdi hop véi cac doan thé va cac luc luong trong cong ddng x4 hoi
nhdm cung cdp kién thic, k§ ning, tao dung niém tin, gia tri dao dac, van hoa va tu
van huéng nghiép cho hoc sinh.

2.2.1. 20. Quan ly hanh chinh

a) Xay dung va cai tién cac quy trinh hoat dong, thu tuc hanh chinh cua nha
truong;

b) Quan ly hd so, sb sach theo dung quy dinh.

2.2.1. 21. Quan ly céng tdc thi dua, khen thucng

a) T6 chirc ¢6 hiéu qua cac phong trio thi dua;

b) Pong vién, khich 1€, tran trong va danh gia ding thanh tich ctia can bg, gido
vién, nhan vién, hoc sinh trong nha truong;

2.2.1. 22. Xdy dung hé théng thong tin

a) T6 chirc xdy dung hé théng thong tin phuc vu hidu qua cac hoat dong gido
duc;

b) Ung dung c6 két qua cong nghé théng tin trong quan ly, day hoc;

c) Tiép nhan va xtr ly cc thong tin phan hdi dé d6i méi va nang cao chét lugng
gido duc cia nha truong;

d) Hop tac va chia sé thong tin vé& kinh nghiém lanh dao, quan 1y véi cac co s&
gido duc, ca nhan va td chure khac dé hd tro phat trién nha truong;

e) Thong tin, béo céo céc linh vuc hoat dong ctia nha trudng day du, chinh xé4c va
kip thoi theo quy dinh.

2.2.1. 23. Kiém tra ddnh gid

a) T chtrc dénh gia khach quan, khoa hoc, cong béng két qué hoc tap va rén
luyén cda hoc sinh, két qua cong tac, ren luyén cia gido vién, can bg, nhan vién va
lanh dao nha truong;

b) Thyc hién tu danh gid nha truong va chip hanh kiém dinh chét lugng gido
duc theo quy dinh.

2.2.2. Vé gido vién: Dam bao theo quy dinh Bo Gido duc va Pao tao va chuén
nghé nghiép cta gido vién.

2.2.2.1. Phdm chdt chinh tri

Yéu nudc, yéu chil nghia xa hoi; chdp hanh duong 16i, chi truong cua Dang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc; tham gia cac hoat dong chinh tri - x4 hoi; thuc
hién nghia vu cong dan.
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2.2.2.2. Pao dirc nghé nghiép

Yéu nghé, gin bo véi nghé day hoc; chip hanh Luét Gido duc, diéu 18, quy ché,
——quy dinh ctia nganh; ¢4y thirc to chtre ki Tudt va tinh than trach nhiém; gitt gin pham
chat, danh du, uy tin ctia nha gido; séng trung thuc, lanh manh, 1a tAm guong tot cho

hoc sinh.

2.2.2.3. Ung xir véi hoc sinh

Thuong yéu, ton trong, dbi xir cong bang véi hoc sinh, gitip hoc sinh khic phuc
khé khan dé hoc tap va rén luyén tét.

2.2.2.4. Ung xir vdi dong nghiép

Poan két, hop téc, cong tac voi dong nghiép; c6 y thirc xay dyung tap thé t6t dé
cung thyc hién muc tiéu gidao duc.

2.2.2.5. Léi song, téc phong

C6 16i sdng lanh manh, van minh, phtl hop véi ban séc dan toc va méi trudng
gi4o duc; c6 tac phong mau muec, lam viéc khoa hoc.

2.2.2.6. Tim hiéu doi twong gido duc

C6 phuong phap thu thap va xr 1i thong tin thudng xuyén vé nhu cu va dic
diém cta hoc sinh, st dung céc thong tin thu dugce vao day hoc, gido duc.

2.2.2.7. Tim hiéu méi truong gido duc

C6 phuong phap thu thap va xtr li thong tin vé didu kién gido duc trong nha
truong va tinh hinh chinh tri, kinh té, viin hod, xd hdi cua dia phuong, str dung cac
thong tin thu dugc vao day hoc, gido duc.

2.2.2.8. Xdy dung ké hoach day hoc

Céc ké hoach day hoc duogc xdy dung theo hudng tich hop day hoc véi gido duc
thé hién rd muc tiéu, ndi dung, phuong phéap day hoc phu hop véi dic tht mén hoc,
dac diém hoc sinh va méi trudng gido duc; phéi hop hoat dong hoc véi hoat dong day
theo hudng phat huy tinh tich cuc nhén thirc cua hoc sinh.

2.2.2.9. Dam bdo kién thirc mén hoc

Lam chu kién thire mén hoc, ddm béo ndi dung day hoc chinh xéc, c6 hé théng,
van dung hop ly cac kién thuc lién mon theo yéu cAu co ban, hién dai, thuc tién.

2.2.2.10. Bam bado chuwong trinh mén hoc

Thue hién ndi dung day hoc theo chuén kién thtrc, ki ning va yéu cu vé thai do
dugc quy dinh trong chuong trinh mén hoc.

2.2.2.11. Van dung cdc phwong phap day hoc

Véan dung cac phuong phdp day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong va séng tao ctia hoc sinh, phat trién ning luc tu hoc va tu duy cia hoc sinh.

2.2.2.12. Sur dung cdc phuong tién day hoc

Str dung cac phuong tién day hoc lam tang hiéu qua day hoc.
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2.2.2.13. Xdy dung moi truong hoc tap
Tao dung mdi truong hoc tap: dén chu, thin thién, hgp tac, cdng tac, thuén lgi,

~ an toan va lanh manh.

2.2.2.14. Qudn Iy hé so day hoc

Xay dung, bao quan, sir dung hd so day hoc theo quy dinh.

2.2.2.15. Kiém tra, ddnh gia két qua hoc tdp cua hoc sinh

Kiém tra, ddnh gia két qua hoc tip clia hoc sinh bao dam yéu cdu chinh x4c,
toan dién, céng bang, khach quan, cong khai va phét trién ning luc ty danh gia cua
hoc sinh; str dung két qua kiém tra danh gia dé diéu chinh hoat dong day va hoc.

2.2.2.16. Xdy dung ké hoach cdc hoat dong gido duc

K& hoach céc hoat dong gido duc duge xdy dung thé hién 6 muc tiéu, ndi dung,
phuong phap gido duc bao dam tinh kha thi, phi hop véi dic diém hoc sinh, pht hop
v6i hoan canh va diéu kién thuc té, thé hién kha ning hop tac, cong tac véi cac luc
lugng gido duc trong va ngoai nha truong.

2.2.2.17. Giado duc qua mon hoc

Thuc hién nhiém vu gido duc tu tudng, tinh cam, thai do thong qua viéc giang
day mon hoc va tich hop cac ndi dung gido duc khac trong cac hoat dong chinh khoa
va ngoai khoa theo ké hoach di xay dung.

2.2.2.18. Giao duc qua cdc hoat dong gido duc

Thuc hién nhiém vu gido duc qua cac hoat dong gido duc theo ké hoach da xay dung,.

2.2.2.19. Gido duc qua cdc hoat ddng trong cong dong

Thuc hién nhi€ém vu gido duc qua cac hoat dong trong cOng déng nhu: lao dong
cong ich, hoat déng xa hoi... theo ké hoach dé xay dung.

2.2.2.20. Vin dung cde nguyén tdic, phwong phdp, hinh thirc té chite gido duc

Van dung cic nguyén tic, phuong phép, hinh thirc t6 chirc gido duc hoc sinh vao
tinh huéng su pham cu thé, pht hop dbi tuong va méi trudng gido duc, dép ing muc tidu
gido duc d8 ra.

2.2.2.21. Bdnh gid két qua rén luyén dao dirc cuia hoc sinh

Dénh gia két qua ren luyén dao dac ctia hoc sinh mot cach chinh xac, khach
quan, cong bang va cé tac dung thiic ddy su phin ddu vuon 1én cia hoc sinh.

2.2.2.22. Phoi hop véi gia dinh hoc sinh va céng dong

Phéi hop véi gia dinh va cong dong trong hd tro, gidam st viéc hoc tap, rén
luyén, huéng nghiép cua hoc sinh va goép phan huy dong cac ngudn luc trong cong
ddng phat trién nha truong,.

2.2.2.23. Tham gia hoat dong chinh tri, xd hoi

Tham gia céc hoat dong chinh tri, x& hoi trong va ngoai nha trudng nham phat
trién nha truong va cong ddng, xay dung xa hoi hoc tap.
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2.2.2.24. Tw danh gia, tw hoc va tu rén luyén
Ty dénh gi4, tw hoc va tu rén luyén vé pham chét chinh tri, dao du’c chuyen

“mon nghiép vu nham nangcao*charluon?ﬁrema day hoc va giao duc.
2.2.2.25. Phat hi¢n va gidi quyét van dé nay sinh trong thuee tién gido duc
Phét hién va gidi quyét nhitng vdn dé nay sinh trong thuc tién hoat dong nghé
nghiép nhiam dép tmg nhitng yéu cau méi trong gido duc.
2.2.3. Vé nhan vién
2.2.3. 1. Phém chdt chinh tri
Yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi; chdp hanh duong 161, chu truong cua Dang,
chinh sach, phép ludt cia Nha nudc; tham gia cidc hoat ddng chinh tri - x4 hdi; thuc
hién nghia vu cong dan.
2.2.3.2. Pao dirc nghé nghiép
Yéu nghé, gén bo v6i nghé; chdp hanh Luat Gido duc, didu 18, quy ché, quy dinh
ctia nganh; ¢ y thire té chirc ki luét va tinh than trach nhiém; gitt gin phdm chét, danh
dy, uy tin ctia nhan vién; séng trung thuc, lanh manh, 13 tm guong t&t cho hoc sinh.
2.2.3.3. Ung xir véi hoc sinh
Thuong yéu, ton trong, ddi xir cong bang vai hoc sinh, giup hoc sinh khéc phuc
khé khan dé hoc tap va rén luyén tét.
2.2.3.4. Ung xir vi dong nghiép
Doan két, hop tac, cong tac véi ddng nghiép; c6 y thirc xdy dung tap thé tot dé
cung thuc hién muc ti€u gido duc.
2.2.3.5. Léi song, tdc phong
C6 16i séng lanh manh, van minh, pht hop véi ban sic dan toc va méi trudng
gido duc; co tac phong mau muc, 1am viéc khoa hoc.
2.2.3.6. Trinh do chuyén mén, nghiép vu
Co6 trinh d§ chuyén moén, nghiép vu ding véi vi tri dugec dam nhén hodc dap
ting duogc yéu ciu cta vi tri lam viéc.
2.2.3.7. Thai do lam viéc
Thai d lam viéc nghiém tic, chap hanh va phuc ting su phan cong, diéu dong
cta cap trén. Hoan thanh xut sic nhiém vu dugc giao.
2.3. V& chit lwgng giao duc
Chét lugng, hiéu qué gido duc phai duoc dam bao va duy tri su phat trién cia nha
truong . Chét lugng, s6 luong nam sau cao hon nim trudc.
+ Vé chét luong van hoéa :
Hoc sinh xép loai vin hoa Gibi dat tir 60% trd 18n; vin héa Kha dat 40% tro
1én; Khong c6 hoc sinh xép loai van hoa Trung binh,Yéu, Kém.
+ V& chét lugng dao dirc
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+ Phéi hop véi gia dinh, phu huynh trong cong tac td chirc cho hoc sinh tham
gia nghién ctru khoa hoc.

= Phéifh(;)pfvéri~banfphufhuynhfhuéng—dénfeéefkhoanfthufch'ifeuafbranﬂardl¢n7
PHHS déu cong khai, dam béo tinh thin tu nguyén. Thuc hién &t cac quy dinh vé
cong khai diéu kién day hoc, chét luong gido duc trén website clia truong, thong qua
cac phuong tién thong tin dai ching nhu cac bao, dai...dd dugc hoc sinh va cha me
hoc sinh ddng tinh, tin tuéng. Trong cong tac tai chinh, lam t4t cong tac cong khai,
minh bach, st dung tiét kiém, hiéu qua va ding quy dinh ngudn tai chinh duoc dau tu
cling nhu hd trg.

2.6. San pham diu ra

Phuong cham dao tao cau trudng 1 tao ra ngudn nhan luc chit lugng cao dap
tng dugc hdi nhap khu vuc va quéc t& dé hoc sinh tré thanh “ Céng dan toan ciu ”
tham gia thi truong lao dong qudc té. Phan ddu hoc sinh khi tét nghiép ra truong:

a. Ve tri thirc khoa hoc: Phin d4u 100% hoc sinh ndm vitng kién thtrc co ban
theo yéu cau cta qudc gia, trong d6 100% hoc sinh c¢6 kién thirc su vé linh vuc theo
dinh huéng nghé nghiép cia ban théan;

b. Vé Ngoai ngir

+ 100% Hoc sinh dat dat trinh d¢ 5.5 IEIL theo khung néng luc Chéiu 4u trd 1én
vé Tiéng Anh;

+ 100 % hoc sinh cé ngoai ngit 2 gdbm 1 trong céc ngoai ngir Pirc, Nhat, Han,
Nga, Phap, Trung

c. Vé Tin hoc: 100% khi t6t nghiép dat ching chi céng nhéan Tin hoc toan cau
clia Micsot do tap doan IIG hd tro.

d. Vé pham chit dao divc: Dam bio 100% hoc sinh duoc cong nhan 1a “ Thanh
nién tot ” trén co s& danh gia dao dirc, téc phong, k¥ ning tmg x1, giao tiép

e. Vé Thé chit: 100% hoc sinh khi tét nghiép du didu kién v& strc khoe dé tham
gia hoc tap, lao dong san xuét; 100% hoc sinh biét tu tap luyén thuong xuyén va tham
gia mot CLB thé thao hang ngay;

f. vé nghé thudt : 100% hoc sinh dugc hoc mdt mén nghé thuat, trong dé 100%
st dung thanh thao mot loai hinh hodc mot nhac cu.

3. Cong tac thuc hién

a. Ban gidm hiéu c6 trach nhiém bdo cao Chi uy va ldy y kién rong ri trong
toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

b. Xay dung, hoan chinh chién lugc va trinh xin y kién phé duyét cia cac cép ¢c6
thAm quyén xem xét.

c. Hang nim Hoi ddng truong hop va xem xét didu chinh chién lugc cho phu
hop v6i timg giai doan cu thé ctia Nha trudng.
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d. Xay dung cu thé 16 trinh thuc hién theo chién luoc dé dua nha trudong phat
trién theo mu tiéu da lua chon.

Y kién phé duyét ciia S GD&DT Ha Nbi Hiéu truéng
74 -]
Nbhze 2w/~ oal K&’ Aond,
e Me oG A‘f\‘t\'b’ T™eT

Ih Ncs 1Dy H.\o. 2020
\(.v (orus Tor

Noi gui:
- S6 GD&DT; UBND qudin( Dé bdo chy
- Chi uy, BGH, HDT
- T6 CM, BTN, CP

- Cong bado, luu
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